
 
 
 
 

TESTATA: CORRIERE DELLA SERA 
Upa, investimenti per 9 miliardi «La pubblicità cresce del 2,5%» 
DATA: 6 LUGLIO 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

TESTATA: LA REPUBBLICA 
L’assemblea Upa Torna la fiducia tra i pubblicitari: +2,5% nel 2023 
DATA: 6 LUGLIO 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

TESTATA: IL SOLE 24 ORE 
Upa, per il 2023 pubblicità in miglioramento del 2,5% 
DATA: 6 LUGLIO 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

TESTATA: QN-IL RESTO DEL CARLINO 
La pubblicità torna a crescere Investimenti per 9 miliardi nel 2023 
DATA: 6 LUGLIO 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

TESTATA: ITALIA OGGI 
UPA: Pubblicità in aiuto dei consumi 
DATA: 6 LUGLIO 2023 
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Il quotidiano della comunicazione
anno XXXIII 123
giovedì 6 luglio 2023

«È necessario sfrutta-
re il clima di fiducia 
per rafforzare la no-

stra vocazione industriale met-
tendo la ricchezza privata al ser-
vizio dello sviluppo economico». 
E’ questo il messaggio principa-
le lanciato ieri da Lorenzo Sassoli 
de Bianchi in occasione del Sum-
mit 2023 di UPA, di cui è Presiden-
te, e durante il quale ha lanciato 
due proposte visionarie, la pri-
ma mirata a trattenere e far rien-
trare i giovani di valore, con una 
quota verde del 20% riservata 
agli under 40 nei CdA delle socie-
tà quotate, perchè «servono idee 
fresche e sensibilità verso l’inno-
vazione»; la seconda, per aiuta-
re lo sviluppo economico, è quel-
la di un patto fiscale per il rientro 

dei capitali esteri, con l’obbligo di 
investirne il 50% in obbligazioni 
di aziende italiane, bloccato per 
5 anni. Dopo il sentito ricordo di 
Silvio Berlusconi, «imprendito-
re visionario che ha rivoluziona-
to il mondo della pubblicità e del-
la comunicazione allargando le 
opportunità per le nostre impre-
se e dimostrandone l’efficacia per 
la crescita delle nostre marche», 
è stata quindi la parola fiducia a 
guidare la relazione del Presiden-
te a UPA23. Fiducia nelle capacità 
reattive del Paese che nei recenti 
momenti difficili ha dato il meglio 
di sé stesso, fiducia delle famiglie 
italiane i cui risparmi sono i più 
alti in Europa, fiducia nella capaci-
tà innovativa dell’imprenditoria e 
nella consapevolezza dell’impor-
tanza strategica degli investimen-
ti pubblicitari. 

I trend
Sassoli de Bianchi prevede, di 
conseguenza, che il mercato de-
gli investimenti pubblicitari chiu-
derà quest’anno con una crescita 
pari al +2,5%, un forecast, anche 
se di un solo decimo, al di sopra di 
quello più alto indicato nei gior-
ni scorsi da UNA in una forbice tra 
il +1,8 e il +2,4%. E la raccolta del 
primo quadrimestre è già in que-
sta direzione. Guardando ai setto-
ri merceologici con una maggio-
re quota di mercato, 6 dei primi 
10 hanno un segno positivo. I dati 

relativi ai primi 4 mesi del 2023 
mostrano un aumento impor-
tante degli investimenti nell’auto-
motive (+25,9%); cresce anche la 
spesa pubblicitaria a sostegno dei 
comparti gestione casa (+12%) e 
abitazione (+9,2%). In leggera ri-
presa anche i settori alimentari 
(+2,5%), cura persona (+1,9%) e 
farmaci (+0,8%). Calano invece gli 
investimenti in telecomunicazio-
ni, settore ancora soggetto a un 
riordino  (-17,2%), media/editoria 
(-15,6%), distribuzione (-9%) e be-
vande/alcolici (-6%). 

Industry UPA prevede il +2,5% per gli investimenti 
2023 grazie al rinnovato clima di fiducia.  

E Sassoli de Bianchi chiede quote verdi nei CdA  
e un patto fiscale per il rientro dei capitali

In occasione del Summit, il Presidente degli utenti  
ha delineato un quadro di ripresa che coinvolge  

anche la pubblicità e tutti i mezzi, per i quali si sta 
completando la revisione delle misurazioni

di Vittorio Parazzoli

https://news.serially.it/offerta-adv-serially/?utm_source=piedino&utm_medium=dailymedia&utm_campaign=ronny_chieng
https://news.serially.it/offerta-adv-serially/?utm_source=manchette&utm_medium=dailymedia&utm_campaign=trade
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Il momento
«E’ un momento “volitivo” - ha 
detto Sassoli -, in cui tutti, nei loro 
rispettivi settori, stanno cercan-
do di superare gli ostacoli, così 
come è già stato con la pande-
mia e possiamo vantarci di ave-
re avuto per il secondo anno 
consecutivo il miglior PIL a livel-
lo europeo, e anche gli investi-
menti, dopo aver recuperato nel 
2021 e 2022 quanto si era per-
so nel 2020, dovrebbero arrivare 
quest’anno a quota 9 miliardi di 
euro, comprendendo sempre le 
stime per gli OTT ma escluden-
do ancora CTV e Influencer Mar-
keting, il cui valore di 300 milio-
ni di euro verrà aggiornato nella 
nuova giornata di studio pro-
grammata per l’autunno. L’infla-
zione da costi energetici e delle 
materie prime significa fatturati 
in crescita per le aziende ma utili 
in calo per lo sforzo di non fare ri-
cadere gli aumenti sui consuma-
tori, e se anche i volumi di spesa 
sono in leggero calo, c’è una so-
stanziale tenuta che legittima an-
che la spinta sulla comunicazio-
ne da parte delle aziende».

I mezzi
Per quanto riguarda i mezzi, l’o-
pinione di Sassoli è che la cresci-
ta sia abbastanza equilibrata, con 
un’inversione di rotta anche per 
l’editoria - almeno nei termini di 
un rallentamento del calo -, grazie 
al fatto che anche la stampa sta 
consolidando il proprio percorso 
riorganizzativo. Non si parla più di 
due velocità tra digitale e mezzi 
classici ma forse, come già sugge-

rito da UNA, è il caso di incomin-
ciare a guardare al sistema con al-
tre modalità, per esempio quella 
del “video” come insieme di tv e 
digitale. La stessa OOH va inte-
sa oggi come DOOH. Anche per 
questo, venendo alle ricerche uf-
ficiali sulle audience, il Presidente 
ha sottolineato l’importanza stra-
tegica della nascita di Audicom, 
che produrrà la Total Audience tra 
stampa e web a partire dall’anno 
prossimo. «La centralità di Auditel 
per la misurazione dei video è di-
ventata la currency condivisa e in 
quest’ottica la collaborazione tra 
le due Audi diventa cruciale». Ha 
aggiunto, inoltre, che UPA è pron-
ta a partecipare anche a un tavo-
lo di confronto sulla futura mi-
surazione della radio, oggetto di 
forti discussioni anche in questi 
giorni dopo l’uscita dei dati TER e 
la decisione della Rai di uscire dal 
MOC. «E’ chiaro che glie ditori ra-
diofonici che, al contrario di quel-
li televisivi, sono tantissimi, si de-
vono mettere d’accordo e che noi 
caldeggiamo l’invito di AgCom 
affinchè si crei un JIC, ed è evi-
dente che si può e si deve anda-
re oltre alle CATI per le rilevazioni 
introducendo strumenti di misu-
razione degli ascolti più moderni: 
quando gli editori avranno finito 
di confrontarsi noi siamo pronti a 
incontrarli, anche già nei prossimi 
mesi» ha detto.

D&I
Il Presidente ha ricordato anche 
l’impegno dell’associazione per 
una comunicazione accessibile e 
inclusiva, «che permetta alle per-

sone con diverse abilità sensoria-
li di fruire della pubblicità» e ha 
dato il suo sostegno alle associa-
zioni - iniziando da UNA e ADCI - 
impegnate sul problema del Me-
Too esploso in questi giorni ma 
che, ha ricordato, riguarda pur-
troppo tutte le comunità lavora-
tive, sottolineando anche il lavo-
ro che anche IAP sta facendo su 
questo tema, sul quale è più che 
mai necessario un rigoroso codi-
ce etico

Appuntamenti
Oltre al focus sull’Influencer Mar-
keting, cui sarà dedicato come 
detto un nuovo evento in au-
tunno Sassoli ha citato alcuni dei 
temi chiave su cui si concentrerà 
l’attività di UPA nel prossimo fu-
turo, in particolare l’Advanced Tv, 
ossia la convergenza video tra tv 
e online, il Metaverso, con il Poli-
Mi, e la formazione, sul cui fron-
te, grazie anche alle collaborazio-
ni con UNA, OBE, NeodataLab e 
il Politecnico di Milano, vengono 
costantemente promossi corsi di 
strategie e pianificazione digitali, 
Branded Content, Data Science e 
Brand Management. 

Gli interventi
Dopo la relazione del Presidente 
di UPA, sono intervenuti: Valeria 
Sandei, CEO di Almawave; Walter 
Quattrociocchi, Professore Data 
Science and Complexity, della Sa-
pienza; e Silvia Bagliani, Presiden-
te e A.D. di Mondelēz  Italia.  Foca-
lizzato sull’intelligenza artificiale 
l’intervento di Valeria Sandei “L’in-
telligenza artificiale è il caleido-

scopio dei dati e delle informazio-
ni ed apre molteplici opportunità. 
Evolvono non solo gli strumen-
ti a disposizione del mondo del-
la pubblicità, del broadcasting e 
della media intelligence ma an-
che le possibilità di innovazione 
dei contenuti, in tutti gli ambiti 
di mercato. L’intelligenza artificia-
le deve porre al centro la perso-
na ed il miglioramento della vita, 
in modo concreto e responsabile, 
diventando così un’occasione per 
disegnare il futuro con la creativi-
tà dei visionari, propria di questo 
settore”, ha dichiarato. Quattro-
ciocchi ha spiegato le dinamiche 
delle conversazioni digitali sui so-
cial, approfondendo anche il fe-
nomeno delle fake news. “I social 
media hanno imposto un nuovo 
business model al mondo dell’in-
formazione premiando l’intrat-
tenimento. Il risultato spesso pa-
radossale è una segmentazione 
delle opinioni in ‘camere’ chiuse 
che non comunicano fra loro, in 
un dialogo impossibile in cui nes-
suno è disposto a cambiare idea”. 
Silvia Bagliani ha spiegato come 
i grandi cambiamenti dei consu-
matori e della società abbiano un 
impatto sul modo di comunica-
re e come Mondelēz  Internatio-
nal stia affrontando questo tema. 
Riuscire a essere rilevanti in un 
mondo frammentato e con trop-
pi stimoli rappresenta una grande 
sfida. L’utilizzo dell’empatia uni-
ta alla tecnologia e all’intelligen-
za artificiale è fondamentale per 
vincere la sfida portando mes-
saggi personalizzati e rilevanti su 
grande scala. “Passare dalla ricer-
ca di personalizzazione alla ricer-
ca di rilevanza permette di gene-
rare esperienze coinvolgenti che 
aiutano i marchi a creare un lega-
me emotivo con i consumatori 
e a mantenere la loro fedeltà nel 
tempo. In Mondelēz  Internatio-
nal siamo convinti che la forza dei 
grandi brand sia proprio quella di 
creare connessioni umane”, ha di-
chiarato. 

Silvia 
Bagliani

Valeria 
Sandei

Walter 
Quattrociocchi

http://www.dailyonline.it
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Il mercato pubblicitario tiene e cresce del 2,5%.  
UPA propone una ‘quota green’ per portare i giovani 
nei CDA e un patto fiscale per il rientro dei capitali
Nonostante le previsioni fosche dello 

scorso anno, le aziende italiane hanno 

retto alla crisi, generando un PIL mi-

gliore degli altri paesi europei. E hanno 

retto anche gli investimenti pubblicitari, 

che ormai nei due anni passati hanno 

recuperato tutto quanto perso nel 2020, 

anche in questa fase di inflazione da 

costi in cui le imprese hanno preferito 

ridurre i propri utili per non scaricare 

completamente i costi sul consumo. 

“Questo è un momento volitivo, in cui ognuno di noi si 

sforza di superare gli ostacoli che si trova davanti - spiega 

Lorenzo Sassoli, presidente di UPA, nella conferenza 

stampa che anticipa l’Assemblea Annuale delle aziende 

che investono in pubblicità -. Solo se c’è fiducia la volontà 

può agire, e la fiducia è basata su fatti come quello che 

le aziende, nel 2023, stanno investendo in pubblicità di 

più nonostante tutto”.  

Sulla base del sondaggio sottoposto alle aziende asso-

ciate, responsabili della maggior parte dell’ad spend in 

Italia, UPA ha previsto una crescita del mercato pubblici-

tario 2023 del 2,5% per un valore assoluto di 9 miliardi, 

stima che include gli OTT ma non l’influencer marketing - 

che ormai ha raggiunto il ragguardevole valore di 300 mi-

lioni di euro -, contabilizzato per lo più dalle aziende come 

costo di produzione e non come un investimento media.  

«NON È UNA STIMA IMPRUDENTE, e non abbiamo 

nemmeno grandi eventi sportivi a spingere gli investimenti 

- commenta Sassoli - . Le aziende soprattutto le medie, 

medio-grandi stanno investendo bene anche in relazione 

al fatto che le famiglie italiane possono contare su ri-

sparmi per 5.000 miliardi, il valore più alto in Europa in 

rapporto al PIL, che hanno permesso loro di continuare a 

consumare, chiaramente scegliendo dove meglio indiriz-

zare i propri soldi. Insomma, i soldi ci 

sono, le famiglie scelgono dove spen-

dere e l’industria si sta dimostrando 

flessibile agli adattamenti strategici».  

TRA I SETTORI MERCEOLOGICI con 

la maggiore quota di mercato, 6 dei 

primi 10 hanno un segno positivo. I dati 

relativi ai primi 4 mesi del 2023 mo-

strano un aumento importante degli in-

vestimenti nell'automotive (+25,9%). 

Cresce anche la spesa pubblicitaria a 

sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e abitazione 

(+9,2%). In leggera ripresa anche i settori alimentari 

(+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci (+0,8%). Ca-

lano invece gli investimenti in telecomunicazioni (-17,2%), 

media/editoria (-15,6%), distribuzione (-9%), bevande/al-

colici (-6%). 

QUANTO AI MEZZI UPA rileva una “crescita abbastanza 

equilibrata”, ossia non sbilanciata verso il digitale e con 

la stampa in recupero dopo anni di magra. “Gli investitori 

vedono opportunità negli sforzi di innovazione che sta fa-

cendo il settore editoriale” ha detto Sassoli.  

Al di là del discorso investimenti, Sassoli ha lanciato due 

proposte “visionarie” al governo per sfruttare questo 

“clima di fiducia per rafforzare la nostra vocazione indu-

striale mettendo la ricchezza privata al servizio dello svi-

luppo economico”. 

PER TRATTENERE E FAR RIENTRARE IN ITALIA I 

GIOVANI DI VALORE, UPA propone una ‘quota green’ 

per riservare il 20% dei posti nei CdA delle società quo-

tate a persone under 40. “Basterebbe questo atto con-

creto per iniettare nel sistema industriale italiano energie 

fresche e persone che abbiano una visione più a lungo 

termine dei vecchi saggi che oggi abbiamo nei CdA”.          

                CONTINUA

Lorenzo Sassoli

ITALIA 
SCENARI, INVESTIMENTI
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AI ed empatia scalabile negli  
interventi dell’Assemblea UPA 
 
Focalizzato sull'intelligenza artificiale l'in-
tervento di Valeria Sandei, CEO Alma-
wave. "L'intelligenza artificiale è il 
caleidoscopio dei dati e delle informazioni 
ed apre molteplici opportunità. Evolvono 
non solo gli strumenti a disposizione del 
mondo della pubblicità, del broadcasting e della media intelligence ma 
anche le possibilità di innovazione dei contenuti, in tutti gli ambiti di mer-
cato. L'intelligenza artificiale deve porre al centro la persona ed il mi-
glioramento della vita, in modo concreto e responsabile, diventando 
così una occasione per disegnare il futuro con la creatività dei visionari, 
propria di questo settore", ha dichiarato Sandei. 
Il professor Walter Quattrociocchi, docente di Data Science and Com-
plexity alla Sapienza di Roma, ha spiegato le dinamiche delle conver-
sazioni digitali sui social, approfondendo anche il fenomeno delle fake 
news. "I social media hanno imposto un nuovo business model al 
mondo dell'informazione premiando l'intrattenimento. Il risultato spesso 
paradossale è una segmentazione delle opinioni in 'camere' chiuse che 
non comunicano fra loro, in un dialogo impossibile in cui nessuno è di-
sposto a cambiare idea", ha commentato Quattrociocchi. 
Silvia Bagliani, AD Mondelez Italia, nel 
suo intervento ha spiegato come i grandi 
cambiamenti dei consumatori e della so-
cietà abbiano un impatto sul modo di co-
municare e come Mondelez International 
stia affrontando questo tema. 
Riuscire a essere rilevanti in un mondo frammentato e con troppi stimoli 
rappresenta una grande sfida. L'utilizzo dell'empatia unita alla tecnologia 
e all'intelligenza artificiale è fondamentale per vincere la sfida portando 
messaggi personalizzati e rilevanti su grande scala. "Passare dalla ri-
cerca di personalizzazione alla ricerca di rilevanza permette di generare 
esperienze coinvolgenti che aiutano i marchi a creare un legame emotivo 
con i consumatori e a mantenere la loro fedeltà nel tempo. In Mondelez 
International siamo convinti che la forza dei grandi brand sia proprio 
quella di creare connessioni umane", ha dichiarato Bagliani.

PER AIUTARE LO SVILUPPO ECO-
NOMICO, Sassoli propone inoltre un 
patto fiscale per il rientro dei capitali 
esteri, con l'obbligo di investirne il 
50% in obbligazioni di aziende ita-
liane, bloccato per 5 anni. “Una sorta 
di elusione virtuosa al servizio della 
crescita industriale”.  
I TEMI SUL TAVOLO DI UPA sono 
comunque tanti: l’impegno sulle ricer-
che (prima della chiusura estiva do-
vrebbe esserci un confronto su TER, 
che andrebbe integrata con strumenti 
più evoluti della CATI), un libro bianco 
sul digitale migliorato dalla sua prima 
versione nel 2017, l’esplorazione 
dell’advanced tv che includerà un 
convegno organizzato con Rai e Me-
diaset; la normativa sull’influencer 
marketing; la formazione con un’ini-
ziativa su metaverso e AI insieme al 
Politecnico di Milano.  
INFINE UN CENNO AL #METOO 
DELLA COMUNICAZIONE, esploso 
il mese scorso: “Aderiamo alle posi-
zioni di Una e Adci e sosteniamo la 
messa a punto di un codice etico - 
ha detto Sassoli -. Quello delle mole-
stie e del sessismo è un problema 
che riguarda tutte le comunità lavo-
rative ed è assolutamente necessa-
rio un codice etico con delle regole 
di comportamento. Insieme a IAP 
siamo stati rigorosi nel contrasto alla 
comunicazione sessista e alla merci-
ficazione delle parti anatomiche 
delle donne. Al presidente Arduini 
vanno il massimo rispetto e solida-
rietà per il suo farsi carico del pro-
blema”. F.B.

DALAL PAGINA 
PRECEDENTE

ITALIA 
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Sassoli (UPA) richiama tutto il sistema a essere 
‘noi’, una comunità più forte e condividere la fiducia
"Visionario inascoltato e lobbista responsabile”, Lorenzo 
Sassoli de Bianchi ha aperto la parte pubblica dell'as-
semblea annuale di UPA con un "noi" lontano dal plurale 
maiestatis e vicino al concetto di comunità: "noi del si-
stema della comunicazione, editori, concessionarie, cen-
tri media" e aziende. Un noi ispirato al libro ‘Noi’ di 
Evgenij Ivanovi� Zamjatin, “il primo romanzo distopico 
sul futuro a cui anche Orwell si è ispirato per il suo ’1984’, 
immediatamente censurato nella Russia della Rivolu-
zione, e le cui intuizioni sul futuro vanno oltre quelle di 
Black Mirror”. E un richiamo collettivo, quello di Sassoli, 
a fare sistema per condividere la fiducia per affrontare la 
sfida di "prendersi la responsabilità del futuro".  
Ripercorrendo gli ultimi 15 anni, il presidente UPA ha 
vestito i panni del visionario inascoltato e ricordato che 
"il progresso lo si può gestire o subire, mai neutraliz-
zare", ha richiamato la capacità del paese di dare il me-
glio di sé nelle situazioni difficili, sottolineando che "gli 
investimenti pubblicitari hanno retto il fenomeno incen-
diario dell'inflazione da costi", richiamando più innova-
zione nella vocazione industriale, trattenendo talenti e 
attraendo investimenti. 
Nell'affrontare le sfide più concrete del sistema della 
comunicazione, il presidente UPA ha indossato gli abiti 
del lobbista responsabile per salutare la nascita di Au-
dicom che produrrà la total audience tra carta e web, 
ricordare la centralità di Auditel e l'utilità del "codice a 
barre della creatività" - il CUSV - che permetterà post-
valutazioni più efficaci delle campagne.  
Quanto alle prossime materie di approfondimento, 
l'elenco comprende le TV connesse "svolta strategica 
da interpretare e gestire", come hanno mostrato due 
casi di studio di visione non lineare della TV tradizio-
nale come 'Mare fuori' e 'Amici' che escono dalla tv e 
si muovono su tutto il sistema media; l’influencer mar-
keting di cui UPA vuole "accompagnare la crescita so-

stenuta degli investimenti"; la complessità del media 
tale per cui nel medio periodo le agenzie dovranno "di-
ventare sofisticati centri studi per pianificare le nostre 
campagne".  
In apertura Sassoli de Bianchi ha ricordato anche Sil-
vio Berlusconi come l'imprenditore che ha rivoluzionato 
il mondo della pubblicità e della comunicazione "allar-
gando le opportunità per le nostre imprese e dimostran-
done l'efficacia per la crescita delle nostre marche”.  
Il presidente UPA in conferenza stampa ha sottolineato 
che “è importantissimo che Mediaset rimanga italiana per-
ché il Paese ha bisogno di lei”, augurandosi che non 
venga venduta e fagocitata da una multinazionale delle 
telecomunicazioni “che le farebbe perdere la sua specifi-
cità e la conoscenza che Publitalia ha del nostro mercato. 
Mi impegnerò con gli investitori per sostenere Mediaset 
con i loro investimenti come abbiamo sempre fatto”.  
L'evento annuale dell'UPA si è svolto al Teatro Strehler. 
Andrea Barbato ha curato la regia, Paolo Di Benedetto 
la scenografia e Fabio Bettonica l'allestimento grafico. 
Come immagine guida dell'evento UPA23 è stata 
scelta la Maschera "Pinealissima" del Maestro Luigi On-
tani che, con la sua molteplicità di occhi, rimanda alla 
capacità di intuizione e di visione di entità normalmente 
non percepibili. 

Lorenzo Sassoli de Bianchi 

ITALIA 
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U na parola ha guidato 
la relazione del presi-

dente di Upa, Lorenzo Sas-
soli de Bianchi, in apertura 
di UPA23, che si è svolta il 
5 luglio. Ovvero fiducia. Fi-
ducia nelle capacità reatti-
ve del Paese che nei recenti 
momenti difficili ha dato il 
meglio di sé stesso; fiducia 
delle famiglie i cui rispar-
mi sono i più alti in Europa; 
fiducia nella capacità in-
novativa dell’imprendito-
ria e nella consapevolezza 
dell’importanza strategica 
degli investimenti pubbli-
citari. Il presidente Upa ha 
previsto, come conseguen-
za, che il mercato degli 
investimenti pubblicitari 
chiuderà con un +2,5%. E la 
raccolta del primo quadri-
mestre è già in questa di-
rezione. Guardando ai set-
tori merceologici con una 
maggiore quota di mercato, 
6 dei primi 10 hanno un se-
gno positivo. I dati relativi 
ai primi 4 mesi del 2023 
mostrano un aumento im-
portante degli investimenti 
nell’automotive (+25,9%). 
Cresce anche la spesa pub-
blicitaria a sostegno dei 
comparti gestione casa 
(+12%) e abitazione (+9,2%). 
In leggera ripresa anche i 
settori alimentari (+2,5%), 
cura persona (+1,9%) e far-
maci (+0,8%). Calano in-
vece gli investimenti in 
telecomunicazioni (-17,2%), 
media/editoria (-15,6%), di-
stribuzione (-9%), bevande/
alcolici (-6%). Venendo alle 
ricerche ufficiali sulle au-
dience, Sassoli de Bianchi 
ha sottolineato l’importan-
za strategica della nascita 
di Audicom, che produrrà 
la Total Audience tra stam-

pa e web: “La centralità di 
Auditel per la misurazio-
ne dei video è diventata 
la currency condivisa e in 
quest’ottica la collaborazio-
ne tra le due Audi diventa 
cruciale”. Ha aggiunto, inol-
tre, che l’Associazione è 
pronta a partecipare anche 
al tavolo di confronto sulla 
futura misurazione della 
radio. Ha ricordato inoltre 
l’impegno dell’associazio-
ne per una comunicazione 
accessibile e inclusiva, “che 
permetta alle persone con 
diverse abilità sensoriali 
di fruire della pubblicità” e 
ha citato alcuni dei temi 

chiave su cui si concentrerà 
l’attività di Upa nel prossi-
mo futuro, in particolare 
l’Advanced Tv, ossia la con-
vergenza video tra tv e onli-
ne, e l’Influencer Marketing, 
a cui sarà dedicato un nuo-
vo evento in autunno. La 
formazione dei giovani in 
merito agli aspetti più inno-
vativi della comunicazione 
continua a essere una delle 
priorità dell’Associazione, 
che grazie anche alle col-
laborazioni con UNA, Obe, 
NeodataLab e il Politecnico 
di Milano, promuove corsi 
di alta formazione in stra-
tegie e pianificazione digi-

tali, Branded Content, Data 
Science, Brand Manage-
ment. Per trattenere e far ri-
entrare i giovani di valore, il 
presidente dell’sssociazio-
ne degli investitori pubbli-
citari propone anche quote 
verdi riservate agli under 
40 nei cda delle società 
quotate, perché “servono 
idee fresche e sensibilità 
verso l’innovazione”. Men-
tre per aiutare lo sviluppo 
economico propone un 
patto fiscale per il rientro 
dei capitali esteri, con l’ob-
bligo di investirne il 50% 
in obbligazioni di aziende 
italiane, bloccato per 5 anni.

UPA23: c’è fiducia. Per Sassoli de Bianchi  
“Il mercato pubblicitario chiuderà il 2023 a +2,5%”. 
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Mercato 

 

Sassoli (UPA): "Il Mercato degli investimenti 
pubblicitari 2023 chiuderà a +2,5%, pari a 9 
miliardi. Clima di fiducia nel Paese. Due 
proposte al Governo: quote verdi per gli 
under 40 nei CdA e rientro dei capitali esteri" 
Nel generale sentiment positivo dell'Italia, il presidente dell'UPA ha invitato 
aziende, agenzie, media e ricerche a 'fare sistema' e proposto al Governo 'due 
patti' per trattenere talenti e attrarre investimenti per innovare. Il 20% di giovani 
under 40 nei CdA delle società quotate e il rientro dei capitali oltreconfine, con 
l’obbligo di investirne il 50% in obbligazioni di aziende italiane, bloccato per 5 
anni. Riguardo ai mezzi, la crescita è omogenea, con l'editoria fuori dal tunnel. 
Tra i settori brillano l’automotive (+25,9%), gestione casa (+12%) e abitazione 
(+9,2%). In ripresa anche alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci 
(+0,8%). 
La parola chiave di UPA23 è fiducia. Fiducia nelle capacità reattive del Paese che nei 
recenti momenti  difficili ha dato il meglio di sé stesso, fiducia delle famiglie italiane i cui 
risparmi sono i più alti in Europa (5 mila miliardi), con il miglior rapporto  rispetto al Pil in 

https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/industry
https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/industry


Europa;  fiducia nella capacità innovativa dell’imprenditoria e consapevolezza da parte 
delle aziende dell’importanza strategica degli investimenti pubblicitari di lungo 
periodo.  Lo ha dichiarato il Presidente dell'UPA Lorenzo Sassoli de Bianchi questa 
mattina in apertura della conferenza con i giornalisti prima dell'Assemblea del 
pomeriggio. 

“Quindi, nonostante l’inflazione da costi e i volumi dei consumi in calo, gli investimenti 
non scendono. Non solo per le multinazionali ma anche per le pmi”. Sassoli de 
Bianchi prevede, di conseguenza, che il mercato degli investimenti pubblicitari 
quest'anno chiuderà con una crescita pari al +2,5% a quota 9 miliardi, compreso il 
digitale ma escluse Connected TV e l'influencer marketing, che, secondo le 
stime UPA del 2022 vale circa 300 mln.  E la raccolta del primo quadrimestre è già 
nella direzione delle stime UPA.  

Una previsione migliore di quella annunciata da UNA i giorni scorsi, compresa 
tra +1,8%  e +2,4%. 

Sassoli ha inoltre invitato il mercato, le agenzie, le aziende, i mezzi, le 
concessionarie a fare sistema, citando il titolo dell'assemblea 2023, 'Noi' , invitando a 
trovare equilibri sulle maggiori questioni che riguardano l'industry, dalla remunerazione, 
alle gare -come anche recentemene richiesto da Marco Girelli, Ceo OMG (leggi 
la news su ADVexpress) - alla creatività.  "Questo “Noi” richiama l’omonimo romanzo 
distopico di Evgenij Ivanovič Zamjatin del 1917, che contiene interessanti intuizioni sul 
futuro - ha spiegato Sassoli -.  'Noi' significa che oggi nell'industry della comunicazione 
nessuno può considerarsi un’isola: tutti hanno bisogno l’uno dell’altro. Siamo anche in 
uno scenario volitivo nel quale dalla pandemia, alla guerra, all'inflazione, ci sforziamo di 
superare tutti gli ostacoli che si sono frapposti". 

Guardando ai settori merceologici con una maggiore quota di mercato, 6 dei primi 10 
hanno un segno positivo. I dati relativi ai primi 4 mesi del 2023 mostrano un aumento 
importante degli investimenti nell’automotive (+25,9%). Cresce anche la spesa 
pubblicitaria a sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e abitazione (+9,2%). 
In leggera ripresa anche i settori alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e 
farmaci (+0,8%). 

Calano invece gli investimenti in telecomunicazioni (-17,2%),  anche a causa del 
riassetto di Telecom media/editoria (-15,6%), distribuzione (-9%), 
bevande/alcolici (-6%). 

Sul fronte dei mezzi, la crescita appare omogenea e distribuita uniformemente 
tra  digitale e gli altri mezzi, facendo pensare alla possibilità che si sia conclusa la 
difficile situazione della carta stampata. "Per la prima volta possiamo dire che gli 
investitori stanno cogliendo lo sforzo innovativo  dall’editoria e forse la “traversata del 
deserto” si sta concludendo". 

Per far crescere il Paese, ha sottolineato Sassoli, è necessario sfruttare il clima di 
fiducia per rafforzare la nostra vocazione industriale mettendo la ricchezza privata al 
servizio dello sviluppo economico ha sottolieneato Sassoli. 

https://www.adcgroup.it/adv-express/news/interviste/girelli-omg-billing-a-10-trainato-da-ecommerce-e.html?ts=202307060757


 

  

Per trattenere e far rientrare i giovani di valore, il Presidente dell’Associazione degli 
investitori pubblicitari propone quote verdi riservate agli under 40 nei CdA delle 
società quotate: “servono idee fresche e sensibilità verso l’innovazione”. 

Per aiutare lo sviluppo economico, con l'obiettivo di mettere la ricchezza privata al 
servizio dello sviluppo industriale di nuova concezione "dobbiamo rafforzare la nostra 
vocazione industriale con una nuova cultura dell’innovazione" sostiene il manager, che 
propone un patto fiscale per il rientro dei capitali esteri, con l’obbligo di 
investirne il 50% in obbligazioni di aziende italiane, bloccato per 5 anni. 

Venendo alle ricerche ufficiali sulle audience, il Presidente ha sottolineato l’importanza 
strategica della nascita di Audicom, che entro il 2024 produrrà la Total Audience tra 
stampa e web, con il supporto di Auditel per il monitoraggio della parte video.  Intanto 
molte aziende  

“La centralità di Auditel per la misurazione dei video è diventata la currency condivisa e 
in quest’ottica la collaborazione tra le due Audi diventa cruciale”. Ha aggiunto, inoltre, 
che l’Associazione è pronta a partecipare anche al tavolo di confronto sulla futura 
misurazione della radio, molto apprezzata dagli investitori, dopo la polemica legata 
ai dati TER che ha visto recentemente l'uscita di RAI dalla ricerca (leggi news). 
"Dobbiamo fare dei passi avanti sulla misurazione, è necessario integrare le interviste 
telefoniche con  strumenti tecnologici in grado di garantire dei dati più certi" ha 
sottolineato il manager, che ha proposto anche di considerare con un meter  l’ascolto 
radiofonico in auto, che rappresenta il 70% del totale.  

Intanto molte aziende stanno aderendo al codice CUSV che consente di tracciare le 
campagne pubblicitarie e quindi misurare la total audience pubblicitaria.  

https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/media/rai-mucciante-su-dati-ter-ricerca-inquinata-per-la-top-ten-degli-ascolti-radio.html?ts=202307060758


Parlando dei linguaggi della pubblicità,  il presidente dell'Upa ha dichiarato: "la 
centralità del consumatore ci fa privilegiare l’efficacia della pubblicità, trasformare cioè 
grandi quantità di dati in indicazioni per il mercato, rammentando che nei numeri la 
verità è indicata solo in quanto verosimiglianza. Perciò sosteniamo gli Effie Awards con 
Una e Best Brands in cui i dati di investimento pubblicitario, le quote di mercato e 
l’opinione delle persone determinano il risultato". 

Sassoli ha poi ricordato le prescrizioni del «Libro bianco sulla comunicazione 
digitale» del 2017 riguardo alla trasparenza della filiera dell’advertising digitale. 
Abbiamo fatto molta strada sulle frodi nella pubblicità online, così come sulla sicurezza 
delle marche negli ambienti digitali. Tuttavia, è ancora da migliorare la stima degli 
investimenti sull’online. 
L’Istituto di Autodisciplina Pubblicitaria, ha sottolineato Sassoli, ha appena aggiornato 
la Digital Chart, dimostrando ancora una volta l’attenzione a proteggere l’evoluzione 
della pubblicità, rendendola sempre più trasparente e responsabile. 

Prossimamente UPA, ha anticipato il presidente, si occuperà ancora di trasparenza, 
sicurezza, misurazioni ‘terze’ nel  web, e farà approfondimenti su Tv Connesse, 
Metaverso, Influencer Marketing e  Intelligenza artificiale. 

Rispondendo a una domanda della stampa sull'importanza che Mediaset continui ad 
essere italiana il presidente ha dichiarato: " “L’auspicio è che Mediaset resti in Italia e 
possa continuare a crescere e noi investitori sosterremo gli eredi di Berlusconi, i 
manager e i collaboratori  come abbiamo fatto fin dai tempi del Mundialito”. 

Parlando di Silvio Berlusconi, recentemente scomparto, Sassoli ha sottolineato: “ 
Berlusconi ha rivoluzionato la pubblicità italiana dando tante opportunità di crescita a 
tante imprese che prima non potevano fare comunicazione e che facevano la fila  per 
chiedere uno spot in più alla Sipra. Mi auguro che i  figli di Berlusconi proseguano il 
progetto, servono imprenditori che conoscono il Paese, le sue peculiarità, come il 
tessuto economico composto di tante piccole media imprese, le necessità commerciali 
basate su rapporti stretti,  e che non utilizzino invece logiche commerciali da algoritmi 
come avviene in altri mercati. Bisogna evitare che venga fagocitata da una 
multinazionale che potrebbe suddividerla in tante parti". 

Il Presidente ha ricordato infine l’impegno dell’Associazione per una comunicazione 
accessibile e inclusiva, “che permetta alle persone con diverse abilità sensoriali di 
fruire della pubblicità” e ha citato alcuni dei temi chiave su cui si concentrerà l’attività di 
UPA nel prossimo futuro, in particolare l’Advanced Tv, ossia la convergenza video tra 
tv e online, e l’Influencer Marketing, a cui sarà dedicato un nuovo evento in 
autunno. La formazione dei giovani in merito agli aspetti più innovativi della 
comunicazione continua a essere una delle priorità dell’Associazione, che grazie 
anche alle collaborazioni con UNA, OBE, NeodataLab e il Politecnico di Milano, 
promuove corsi di alta formazione in strategie e pianificazione digitali, Branded 
Content, Data Science, Brand Management. 
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UPA23. Bagliani ( Mondelēz Italia): "Empatia 
unita a tecnologia ed IA per vincere la sfida 
della rilevanza con messaggi personalizzati 
su larga scala. La forza dei grandi brand? La 
capacità di creare connessioni umane" 
La presidente e AD ha raccontato il nuovo approccio in comunicazione della 
multinazionale per intercettare consumatori in continuo cambiamento, con una 
soglia di attenzione ridotta a pochi secondi a causa di eccessivi stimoli e di uno 
scenario frammentato. 
 Silvia Bagliani, Presidente e AD di Mondelēz Italia, sul palco dello Strehler ha 
raccontato il nuovo approccio della multinazionale in comunicazione,  passato 
da  'Marketing to consumer' a 'Connection with humans',  con il consumatore al centro, 
e basato sull'obiettivo di essere rilevante in uno scenario frammentato e per 
consumatori  in continuo cambiamento, sempre più sfuggenti e con ridotti tempi di 
attenzione, passati da dodici secondi a otto secondi, con una media di nove, a causa 
degli stimoli eccessivi che li raggiungono. 

https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/industry
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I macro trend osservati nella recente evoluzione dei consumatori con un impatto 
significativo sulle scelte di acquisto comprendono una maggiore consapevolezza 
sociale ed etica, una ricerca di prodotti, esperienze e di comunicazioni sempre più 
personalizzate e un nuovo modot di fruire la pubblicità e l'intrattenimento, favorito dalle 
tecnologie e dalle potenzialità del digitale.  

L'utilizzo dell'empatia unita alla tecnologia,  all'intelligenza artificiale e al machine 
learning per comprendere appieno interessi, esigenze dei consumatori, le 
dinamiche emotive dietro alle scelte d'acquisto è fondamentale per vincere la sfida, 
portando messaggi personalizzati e rilevanti su grande scala ha sottolineato Bagliani. I 
dati, dunque, come asset per connettersi in modo più deciso con i consumers, nei 
momenti, luoghi e contesti più adeguati, evitando di essere intrusivi o fuori 
contesto.  Significativo che l'85% degli acquisti siano  influenzati dalla capacità dei 
brand di creare human connections con i loro acquirenti.  

Passare dalla ricerca di personalizzazione alla ricerca di rilevanza permette di 
generare esperienze coinvolgenti che aiutano i marchi a creare un legame emotivo 
con i consumatori e a mantenere la loro fedeltà nel tempo. In Mondelēz International 
siamo convinti che la forza dei grandi brand sia proprio quella di creare connessioni 
umane", ha dichiarato  la manager. 

Dallo human insight si passa così a legare l'idea creativa ai sentimenti e alle passioni 
degli utenti, generando contenuti personalizzati, veicolandoli nei giusti contesti e nelle 
piattaforme più adeguate "in collaborazione con tutti i consulenti come agenzie, centri 
media e concessionarie". 

Ma c'è ancora un altro elemento da considerare, il purpose, che i consumatori 
chiedono alle  aziende con cui vogliono condividere impegno e valori e che diventa un 
booster per le human connections.  

Questa strategia ha portato risultati e successi, come  ad esempio per le campagne di 
Halls e di Cadbury. 

Infine, un accenno all'intelligenza artificiale: "Abbiamo a disposizione la tecnologia che 
fornisce un valido supporto nelle attività di comunicazione, ma abbiamo bisogno 
soprattutto della competenza umana, della creatività e della capacità di 
collegamento  che caratterizza la mente dell'uomo per relazionarci al meglio con i 
consumatori e con gli stakeholder".  
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Upa prevede un +2,5% per 
investimenti pubblicitari. 

Sassoli: c’è fiducia 
di Redazione PrimaOnline 

All’assemblea annuale tracciato l’andamento dell’adv. 

Sorpresa: tra i mezzi torna il segno più all’editoria. 

La pubblicità ritrova fiducia e per il 2023 gli investimenti cresceranno del 2,5%. E’ 

la previsione di Upa, l’associazione che riunisce le più importanti aziende 

industriali, commerciali e di servizi che investono in pubblicità, svelata dal Lorenzo 

Sassoli de Bianchi nel giorno dell’Assemblea annuale. 

“Le aziende anche quest’anno investiranno di più. Prevediamo una crescita degli 

investimenti pubblicitari del 2,5%, che è un dato che si confronta e si aggiunge al 

https://www.primaonline.it/category/doucumenti_comunicazione_pubblicita_marketing/dati_cifre_pubblicita/
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dato già positivo dell’anno scorso” ha spiegato Sassoli, subito dopo la premessa del 

proprio intervento, dedicata al fatto che – più che mai in questo periodo – la 

industry della comunicazione deve continuare a fare sistema. 

Fiducia e voglia di partecipare 

Una percentuale di incremento, quella del 2,5% che, senza calcolare gli apporti di 

altre formule pubblicitarie come l’influencer marketing, porteranno il mercato della 

pubblicità a superare abbastanza ampiamente la quota dei 9 miliardi.  

 

Tra le imprese “c’è fiducia e voglia di partecipare e capire”, ha spiegato.“C’è una 

fiducia del mercato che è basata sui fatti”, ha sottolineato. 

“Il risparmio delle famiglie italiane negli ultimi due anni ha raggiunto i 5000 

miliardi, e si tratta del dato più alto in Europa in rapporto al Pil. Abbiamo quindi un 

ammortizzatore che ci ha permesso di continuare a consumare”. 

I settori 

Le attitudini delle persone sono però cambiate dopo il covid. “I consumi si stanno 

spostando, i ristoranti sono pieni, i supermercati soffrono un poco, le persone 

viaggiano”, ha notato Sassoli prima di fare una carrellata sull’andamento dei vari 

settori merceologici. 

“Quasi tutti i settori crescono tranne le tlc, un industry che si sta ridefinendo”, ha 

sintetizzato. Per poi dettagliare: va bene il turismo, va meglio l’automobile dopo 

avere sofferto nell’anno pandemico e in quello post pandemico. Si sta riprendendo 

il settore alimentare, va bene la cura per la persona “e vuol dire che si affronta la 

vita con positività” ha rimarcato il capo degli spender.  

 

I consumatori ‘scelgono’, ma l’industria italiana per fortuna è capace di rispondere 

con flessibilità, adattandosi strategicamente. Ed è importante, ha sottolineato, “che 

ci sia una crescita equilibrata di tutti i mezzi”. 

“Per la prima volta c’è un segno positivo nell’editoria”, ha rivelato poi. “Gli 

investitori vedono una possibilità anche nello sforzo innovativo fatto dall’editoria 



in questi anni”, ha motivato. “Il momento difficile e di trasformazione del mercato 

pubblicitario e del sistema editoriale sembra finito”. 

Giovani e patto fiscale: cosa serve al paese 

Al Paese non serve compiacersi della situazione favorevole in cui ci si trova, bisogna 

prolungare l’andamento positivo. “Abbiamo ancora bisogno di innovazione. Le 

spinte ci sono, ma servono risorse umane ed economiche” ha detto Sassoli, 

chiamando poi in causa la politica e le istituzioni, con due proposte visionarie 

elaborate da Upa.  

La prima è quella delle cosiddette ‘quote verdi’. Per fermare la fuga di talenti e 

cervelli, trattenere e mandare in circolo nel nostro Paese energie fresche da 

affiancare a quelle dei ‘saggi’, Sassoli e Upa propongono di riservare un 20% di 

posti nei Cda delle società per gli under 40. “Basterebbe questo, valorizzare cioè 

persone che hanno una prospettiva ed una visione a lungo termine, per generare 

una scossa all’interno del sistema industriale italiano”.  

La seconda proposta riguarda invece un patto fiscale. Per innovare bisogna 

investire ed è noto come ci sia un capitale italiano all’estero che è possibile fare 

rientrare. Gli spender propongono di incoraggiare il ritorno di questi capitali 

‘obbligando’ chi eventualmente li riporta nel nostro Paese senza essere penalizzato 

e punito a investire per 5 anni in obbligazioni di aziende nazionali il 50% delle 

risorse riportate in patria. 

Le ricerche  

Nel suo intervento anche un riferimento al sistema delle Audi e i suoi sviluppi. 

Entro il 2024 Audicom misurerà la total audience di stampa e web, con Auditel che 

gli garantirà il monitoraggio del versante video, in uno scenario in cui tante aziende 

stanno aderendo alla marcatura ‘CUSV’ delle proprie campagne che consentirà di 

tracciare e quindi misurare anche la total audience pubblicitaria.  

 

Nei prossimi mesi Upa tornerà ad occuparsi di trasparenza, sicurezza, misurazioni 

‘terze’ nel mondo del web, e farà approfondimenti su Tv Connesse, Influencer 

Marketing, Metaverso, Intelligenza artificiale (già al centro dell’approfondimento 



della giornata con i soci).  

 

Inevitabile un riferimento alle misurazioni in ambito radiofonico, con la Rai che è 

uscita da TER. Sassoli non ha fretta di imporre agli operatori il passaggio al JIC. 

“Le radio si devono prima chiarire tra di loro” ha osservato il presidente. “Di certo – 

ha aggiunto – dobbiamo spingerci un po’ più avanti nell’utilizzo di nuove tecnologie 

anche senza abbandonare il consolidato metodo delle interviste telefoniche. Ma 

basterebbe ‘meterizzare’ l’ascolto in auto, che rappresenta il 70% dell’ascolto, per 

far una grande passaggio in avanti” ha esemplificato il presidente.   

La creatività, i premi internazionali? Upa continua a puntare con convinzione su 

riconoscimenti, come Effie e Best Brands, che puntano a evidenziare l’efficacia delle 

campagne.  

Mediaset “risorsa italiana da difendere” 

“L’auspicio che Mediaset resti in Italia e possa continuare a crescere è assoluto, noi 

investitori li sosterremo come abbiamo fatto dai tempi del mitico Mundialito”, ha 

detto poi riferendosi alla recente scomparsa di Silvio Berlusconi. 

Secondo Sassoli è molto importante il fatto che i suoi figli si siano dichiarati 

compatti e uniti, “convinti di volere proseguire le proprie esperienze 

imprenditoriali con Mediaset e Mondadori”. 

 

“Silvio Berlusconi ha rivoluzionato la pubblicità italiana dando tante opportunità di 

crescita ad un sistema di imprese che prima era bloccato, in fila in ginocchio per 

avere uno spot in più dalla Sipra. Mi auguro proprio che i suoi figli continuino, il 

Paese ha bisogno di loro, di qualcuno che conosca il Paese, il territorio, le sue 

specificità e non usi logiche da algoritmo”, ha detto ancora. 

Per Sassoli è soprattutto da scongiurare la deriva per cui un’azienda viene 

fagocitata da una multinazionale che poi la fa a pezzi, “non conoscendo il mercato 

italiano”. le logiche del nostro scenario sono particolari, ha rimarcato, “con un 

assetto fatto di tante piccole e medie imprese che hanno bisogno di vestiti su 

misura e un rapporto con il commerciale molto stretto”. 

https://www.primaonline.it/2023/07/03/384067/rai-esce-da-ter-per-gli-ascolti-radio-metodo-non-accettabile/
https://www.primaonline.it/2023/07/03/384067/rai-esce-da-ter-per-gli-ascolti-radio-metodo-non-accettabile/


Telemercato tv  

Restando in ambito tv, Sassoli ha detto la sua sulle notizie di telemercato tv, vivace 

come non succedeva da anni. “Sono più situazionista che conservatore” ha 

commentato. “Tutto quello che è dinamismo all’interno del sistema di 

comunicazione -ha continuato Sassoli – noi lo vediamo come un aspetto positivo. 

Rinfresca i palinsesti, smuove un po’ il pubblico e così”, ha concluso il capo di Upa. 

“Si rimescolano le carte e le audience”.  

Metoo: sì da Upa al codice etico  

Il metoo della pubblicità? “E’ un tema più generale”, ha risposto il presidente alla 

sollecitazione al tema caldo della industry. 

“Aderiamo a quella che è stata la risposta di UNA e Adci in termini di messa a punto 

di un codice etico”, ha continuato. “Questo non è un tema che riguarda solo il 

mondo pubblicitario ma chiama in causa tutte le comunità lavorative italiane. Io ho 

avuto esperienze diverse, perché ho lavorato in un certo tipo di aziende ma anche 

in Ospedale, ed è un problema che si presenta in tanti ambiti di lavoro”. 

“E’ assolutamente necessario il massimo rispetto ed è necessario per ricordarci le 

regole di comportamento un codice etico. Nella mia azienda c’è e fa parte del 

progetto di sostenibilità più in generale. E questo vale anche per la comunicazione 

che produciamo. Siamo stati molto rigorosi con lo IAP affinché esistessero regole 

contro la comunicazione sessista e la mercificazione del corpo femminile”. 

“Massimo rispetto e massima solidarietà con il presidente di UNA, Davide Arduini, 

che si sta facendo carico di un problemino non da poco e di un fenomeno che va 

duramente contrastato”, ha concluso. 
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SASSOLI ALL’ASSEMBLEA UPA: «C’È FIDUCIA. IL MERCATO 
ADV CHIUDERÀ IL 2023 CON UN INCREMENTO DEL 
+2,5%» 
Dal palco del Teatro Strehler, il presidente lancia due proposte per 
trattenere talenti e attrarre investimenti. Ed esprime la disponibilità 
dell'associazione a partecipare al futuro tavolo sulla misurazione della 
radio 

 

Lorenzo Sassoli de Bianchi 
 

 

Sassoli all’assemblea UPA: «C’e  fiducia. Il mercato pubblicitario chiudera  il 2023 con un incremento del 

+2,5%» 

“Fiducia”: è questa la parola che ha guidato la relazione del Presidente di 
UPA Lorenzo Sassoli de Bianchi all’Assemblea 2023 dell'Associazione, che come 
ogni anno ha radunato al teatro Strehler di Milano gran parte dei decision marker 
del settore della comunicazione italiana. Fiducia nelle capacità relative del Paese 
che nei recenti momenti difficili ha dato il meglio di se stesso, fiducia delle famiglie 
italiane i cui risparmi sono i più alti in Europa, fiducia nella capacità innovativa 



dell’imprenditoria e nella consapevolezza da parte delle aziende dell’importanza 
strategica degli investimenti pubblicitari. 
Lo dimostra la netta ripresa in corso per la spesa pubblicitaria in Italia, che nei 
primi mesi del 2023 si è rivelata ben al di sopra delle magre aspettative dello 
scorso autunno e che, secondo i calcoli annunciati oggi da UPA, chiuderà l’anno con 
una crescita pari al +2,5% rispetto al 2022, a quota 9 miliardi di euro. 

PUBBLICITÀ, UNA CRESCITA BASATA SULLA FIDUCIA 

Le nuove previsioni di UPA (dal cui perimetro rimangono esclusi gli investimenti in 
influencer marketing e le nuove spese video generate dalla Connected TV) si 
rivelano dunque ancora migliori di quelle annunciate in settimana da UNA, 
comprese invece tra +1,8% e +2,4%. 
La crescita, ha spiegato Sassoli, appare distribuita in maniera abbastanza 
«equilibrata» tra il mondo digitale e i mezzi editoriali, il che significa - ha spiegato il 
Presidente dell'Associazione, che sembrerebbe essere alla fase conclusiva 
la "traversata nel deserto" della carta stampata.  

Guardando ai settori merceologici con una maggiore quota di mercato, 6 dei primi 
10 hanno un segno positivo. I dati relativi ai primi 4 mesi del 2023 mostrano un 
aumento importante degli investimenti dell’automotive (+25,9%). Cresce anche la 
spesa pubblicitaria a sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e abitazione 
(+9,2). In leggera ripresa anche i settori alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) 
e farmaci (+0,8%). Calano invece gli investimenti di telecomunicazioni (-17,2%), 
media/editoria (-15,6%), distribuzione (-9%), bevande/alcolici (-6%). 

TALENTI E CAPITALI ESTERI: LE PROPOSTE DI SASSOLI 

A questo punto, per sostenere questa congiuntura positiva “è necessario sfruttare il 
clima di fiducia per rafforzare la nostra vocazione industriale mettendo la ricchezza 
privata al servizio dello sviluppo economico", ha detto Sassoli, che ha lanciato due 
proposte al governo: "la prima è di introdurre una ' quota verde' del 20% degli 
under 40 nei CdA delle aziende quotate, per provare a trattenere e far rientrare i 
giovani di maggior valore. La seconda è promuovere un patto fiscale per il rientro 
dei capitali esteri, con l’obbligo di investirne il 50% in obbligazioni di aziende 
italiane, bloccato per 5 anni".  
Venendo alle ricerche ufficiali sulle audience, il Presidente ha sottolineato 
l’importanza strategica della nascita di Audicom, che produrrà la Total Audience tra 
stampa e web. “Contiamo sia a regime nel 2024 - ha detto Sassoli -. La centralità di 
Auditel per la misurazione dei video è diventata la currency condivisa e in 
quest’ottica la collaborazione tra le due Audi diventa cruciale”. Ha aggiunto, inoltre, 
che l’Associazione è pronta a partecipare anche al tavolo di confronto sulla futura 
misurazione della radio, reso sempre più urgente dall’uscita dall’attuale ricerca TER 
delle emittenti RAI. 

https://www.engage.it/dati-e-ricerche/pubblicita-in-italia-per-il-2023-una-prevede-una-crescita-della-spesa-tra-l18-e-il-24.aspx
https://www.engage.it/dati-e-ricerche/radio-ascolti-in-crescita-nei-6-mesi-2023-rtl-1025-ancora-prima-nel-giorno-medio-rai-intanto-recede-da-ter.aspx
https://www.engage.it/dati-e-ricerche/radio-ascolti-in-crescita-nei-6-mesi-2023-rtl-1025-ancora-prima-nel-giorno-medio-rai-intanto-recede-da-ter.aspx


I TEMI AL CENTRO DELL’IMPEGNO DI UPA 

Il Presidente di UPA ha poi ricordato l’impegno dell’Associazione per una 
comunicazione accessibile e inclusiva, “che permetta alle persone con diverse 
abilità sensoriali di fruire della pubblicità” e ha citato alcuni dei temi chiave su cui si 
concentrerà l’attività di UPA nel prossimo futuro, in particolare l’Advanced Tv (che 
vedrà l’Associazione partecipare come co-organizzatore all’edizione del prossimo 
ottobre della Engage Conference, dedicata proprio alla convergenza video tra tv e 
online, ndr) e l’influencer marketing, a cui sarà dedicato un nuovo evento in 
autunno. 

 La formazione dei giovani in merito agli aspetti più innovativi della comunicazione 
continua a essere una delle priorità dell’Associazione, che grazie anche alle 
collaborazioni con UNA, OBE, NeodataLab e il Politecnico di Milano, promuove corsi 
di alta formazione in strategie e pianificazione digitali, Branded Content, Data 
Science, Brand Management. 

Dopo la relazione del Presidente di UPA, in cui ha trovato spazio anche un sentito 
ricordo di Silvio Berlusconi, l’imprenditore visionario che ha rivoluzionato il mondo 
della pubblicità e della comunicazione “allargando le opportunità per le nostre 
imprese e dimostrandone l’efficacia per la crescita delle nostre marche”, a UPA23 
sono intervenuti: Valeria Sandei, Ceo Almawave, Walter Quattrociocchi, Professore 

Data Science and Complexity, La Sapienza, e Silvia Bagliani, Presidente e A.D. di 
Mondelez Italia. 

UPA23, DALL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE ALL’EMPATIA 

Focalizzato sull’intelligenza artificiale l’intervento di Valeria Sandei, CEO 
Almawave: “L’intelligenza artificiale è il caleidoscopio dei dati e delle informazioni 
ed apre molteplici opportunità. Evolvono non solo gli strumenti a disposizione del 
mondo della pubblicità, del broadcasting e della media intelligence ma anche le 
possibilità di innovazione dei contenuti, in tutti gli ambiti di mercato. L’intelligenza 
artificiale deve porre al centro la persona ed il miglioramento della vita, in modo 
concreto e responsabile, diventando così un'occasione per disegnare il futuro con la 
creatività dei visionari, propria di questo settore”, ha dichiarato Sandei. 
Il professor Quattrociocchi, docente di Data Science and Complexity alla Sapienza di 
Roma, ha spiegato le dinamiche delle conversazioni digitali sui social, 
approfondendo anche il fenomeno delle fake news. “I social media hanno imposto 
un nuovo business model al mondo dell’informazione premiando l’intrattenimento. 
Il risultato spesso paradossale è una segmentazione delle opinioni in ‘camere’ 
chiuse che non comunicano fra loro, in un dialogo impossibile in cui nessuno è 
disposto a cambiare idea”, ha commentato Quattrociocchi. 
Silvia Bagliani, Amministratore Delegato Mondelez Italia, nel suo intervento ha 
spiegato come i grandi cambiamenti dei consumatori e della società abbiano un 

https://www.engage-conference.it/
https://www.engage.it/media-industry/morto-silvio-berlusconi-aveva-86-anni-ecco-come-ha-cambiato-il-mondo-dei-media-in-italia.aspx
https://www.engage.it/media-industry/morto-silvio-berlusconi-aveva-86-anni-ecco-come-ha-cambiato-il-mondo-dei-media-in-italia.aspx


impatto sul modo di comunicare e come Mondelez International stia affrontando 
questo tema, unendo empatia e tecnologia per dare vita a messaggi allo stesso 

tempo personalizzati e rilevanti. 
L’evento annuale dell’UPA si è svolto al Teatro Strehler, con la regia di Andrea 
Barbato, la scenografia di Paolo Di Benedetto e l’allestimento grafico di Fabio 
Bettonica. 
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Pubblicità, UPA: 2023 a +2,5% 
Lorenzo Sassoli De Bianchi: sfruttare il clima di fiducia 

 by Eliana Corti 

  

 5 Luglio 2023 

  

 0 

Lorenzo Sassoli De Bianchi, presidente UPA 

Il 2023 del mercato pubblicitario italiano si chiuderà con un +2,5%. È la previsione 

di Lorenzo Sassoli De Bianchi, presidente di UPA, comunicata nel corso di UPA23, 

l’annuale incontro dell’Associazione degli investitori pubblicitari. 

La raccolta del primo quadrimestre va già nella direzione di crescita. Guardando ai 

settori merceologici con una maggiore quota di mercato, 6 dei primi 10 hanno un segno 

positivo. I dati relativi ai primi 4 mesi del 2023 mostrano un aumento importante degli 

https://www.e-duesse.it/author/ecortie-duesse-it/
https://www.e-duesse.it/televisione/pubblicita-upa-2023-a-25/
https://www.e-duesse.it/televisione/pubblicita-upa-2023-a-25/


investimenti nell’automotive (+25,9%). Cresce anche la spesa pubblicitaria a sostegno 

dei comparti gestione casa (+12%) e abitazione (+9,2%). In leggera ripresa anche i 

settori alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci (+0,8%). Calano invece gli 

investimenti in telecomunicazioni (-17,2%), media/editoria (-15,6%), distribuzione (-

9%), bevande/alcolici (-6%).  

«È necessario sfruttare il clima di fiducia per rafforzare la nostra vocazione industriale 

mettendo la ricchezza privata al servizio dello sviluppo economico», ha dichiarato 

Sassoli De Bianchi, che ha inoltre proposte quote verdi riservate agli under 40 nei CdA 

delle società quotate: «servono idee fresche e sensibilità verso l’innovazione. Per 

aiutare lo sviluppo economico, inoltre, UPA propone un patto fiscale per il rientro dei 

capitali esteri, con l’obbligo di investirne il 50% in obbligazioni di aziende italiane, 

bloccato per 5 anni».  

Tra i temi chiave del futuro figurano l’Advanced Tv, e dunque la convergenza video tra 

tv e online, e l’Influencer Marketing, a cui sarà dedicato un nuovo evento in autunno.  
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Sassoli (UPA): "Mercato pubblicitario 2023 a +2,5%, 
l'eredità di Berlusconi sta nella capacità di interpretare i 
cambiamenti sociali" 

Lorenzo Sassoli, Presidente di UPA: "Il mercato pubblicitario crescerà 
del 2,5% e quindi di più rispetto all'anno scorso, recuperando la 
perdita del 2020, l'eredità di Berlusconi sta nella rivoluzione nel 
sistema pubblicitario". L'intervista a Il Giornale d'Italia 

05 Luglio 2023 

 

 
 
 

Lorenzo Sassoli, Presidente della UPA, durante l'assemblea 

annuale UPA23 (Utenti Pubblicità Associati) ha dichiarato a Il Giornale d'Italia: 

 

"I temi della conferenza sono numerosi. Nel titolo del nostro incontro si legge 

"noi" e ciò vuol dire che nessuno nel sistema della comunicazione può 

considerarsi un'isola, siamo tutti dipendenti l'uno dall'altro e quindi è un 

sistema che deve maturare unitamente. A proposito di questo, la crescita del 

mercato è del 2,5% in termini di investimenti pubblicitari grazie ad una 

fiducia abbastanza diffusa sia da parte delle aziende che da parte del paese. 



Abbiamo risparmi molto alti che sono a disposizione dei consumi, abbiamo 

un PIL che cresce di più rispetto al resto dell'Europa ma, soprattutto, abbiamo 

aziende che hanno capito che gli sforzi profusi nella 

pubblicità sono investimenti e non spese che si tagliano nei momenti di 

incertezza, per questo motivo siamo fiduciosi. 

Il mercato crescerà del 2,5% e quindi di più rispetto all'anno scorso, 

recuperando completamente la perdita del 2020, periodo pandemico.   

Per quanto riguarda i settori, sicuramente il turismo, il tempo libero, 

sicuramente la cura della persona, l'alimentare, l'automobile stanno crescendo 

in maniera significativa. Direi che quasi tutti stanno crescendo, fatta eccezione 

per le telecomunicazioni che sono in una fase di trasformazione e quindi in 

una fase un po' riflessiva.  

Per quello che riguarda i mezzi, per la prima volta c'è una 

certa omogeneità nella crescita degli stessi.  

Anche la stampa comincia ad avere un segno positivo, il che vuol dire che sta 

terminando quella traversata nel deserto che ha dovuto affrontare negli ultimi 

dieci anni col passaggio al digitale. La pubblicità come investimento era anche 

uno dei mantra di Berlusconi che oggi ricorderemo all'inizio del nostro 

incontro auspicando che i suoi successori e i suoi collaboratori vogliano 

continuare a operare e a investire nel nostro Paese. La più grande eredità che 

ci ha lasciato riguarda la visionarietà, la capacità di interpretare i 

cambiamenti sociali e in particolare, per quello che riguarda noi investitori 

pubblicitari, proprio la rivoluzione del sistema della pubblicità e della 

comunicazione". 
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Assemblea annuale Upa. Previsioni 
crescita +2,5%. Sassoli de Bianchi: “La 
comunicazione è sempre più 
strategica, ma nessuno è un’isola. 
Bisogna fare sistema e ci vuole un 
nuovo patto fiscale” 
5 Luglio 2023 

 

LORENZO SASSOLI DE BIANCHI, PRESIDENTE UPA, ALL'ASSEMBLEA ANNUALE 2023 

Si tiene oggi a Milano il tradizionale incontro Upa. Quest’anno al’insegna di ‘Noi 
Brand’, volendo rimettere la marca al centro. 

Buone le previsioni di crescita, con un +2.5%, e si parla per la prima volta di una crescita 
omogenea sui diversi mezzi. Anche la stampa, meglio editoria, sembra aver passato i 
momenti neri. 

“Le aziende hanno capito che la comunicazione è un investimento strategico di lungo”, ha 
commentato il Presidente Lorenzo Sassoli de Bianchi. “Quindi, nonostante l’inflazione da 
costi e i volumi dei consumi in calo, gli investimenti non scendono. Non solo per le 
multinazionali ma anche per le pmi”. 

“Il senso della nuova era è ‘noi’ – ha proseguito – nel senso che il sistema deve fare 
sistema, agenzie, aziende, ricerche, media , nessuno è isola. Dalla remunerazione dei 
fornitori alla regolamentazione delle gare, alla qualità creativa e degli ambienti, alle 
pianificazioni”. 

Tra i settori, guardando a quelli con una maggiore quota di mercato, 6 dei primi 10 hanno 
un segno positivo. I dati relativi ai primi 4 mesi del 2023 mostrano un aumento importante 
degli investimenti nell’automotive (+25,9%). Cresce anche la spesa pubblicitaria a 
sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e abitazione (+9,2%). In leggera ripresa 
anche i settori alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci (+0,8%). Calano invece 
gli investimenti in telecomunicazioni (-17,2%), media/editoria (-15,6%), distribuzione (-9%), 
bevande/alcolici (-6%). 

Il valore totale degli investimenti è pari a 9 miliardi (compreso digital ma escluso 
influencer). 

Due le proposte al Governo per sostenere la fiducia che cresce – grazie al risparmio 
degli italiani e con un Pil comunque migliore in Europa – e che va alimentata innovando. 
Quindi: 

https://youmark.it/ym-youmark/per-lincontro-annuale-2023-upa-accende-i-riflettori-sui-brand/
https://youmark.it/ym-youmark/per-lincontro-annuale-2023-upa-accende-i-riflettori-sui-brand/


1) Tratteniamo i talenti giovani in fuga all’estero. Quote Verdi nei Consigli di 
amministrazione delle quotate. Il 20% dovrebbero essere under 40 anche se continuano a 
lavorare all’estero; 
2) Patto fiscale per far tornare i capitali dall’estero e renderli disponibili alle aziende 
per innovare. Quindi non balzelli che scoraggiano ma obbligo di investire il 50% di quei 
capitali in obbligazioni delle aziende vincolati per 5 anni. 
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UPA23, Sassoli de Bianchi: 
“Pubblicità crescerà del 2.5% 
nel 2023” 
 
https://youtu.be/BtW_8fKotnk 

 
5 Luglio 2023 

UPA23, Sassoli de Bianchi: “Pubblicità crescerà del 2.5% nel 2023” 

Il presidente di UPA: “Italia è un Paese solido, sono fiducio per futuro” 

POLITICA (Milano). “La pubblicità quest’anno crescerà del 2.5% ed è un segno di fiducia da parte 

delle aziende italiane che stanno affrontando inflazione con una compressione dei margini ma 

che comunque continuano ad investire”. Questo quanto dichiarato dal presidente di UPA, 

Lorenzo Sassoli de Bianchi, a margine dell’assemblea annuale UPA a Milano. (Emanuele 

Gualandri/alanews) 

 

https://youtu.be/BtW_8fKotnk
https://www.alanews.it/politica/upa23-sassoli-de-bianchi-pubblicita-crescera-del-2-5-nel-2023/
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Upa vede una crescita del 2,5% degli investimenti pubblici 
Sassoli, il momento difficile dell'editoria sembra finito 
(ANSA) - ROMA, 05 LUG -  La pubblicità ritrova fiducia e per 
il 2023 Upa, l'associazione che riunisce le più importanti 
aziende industriali, commerciali e di servizi che investono in 
pubblicità,  prevede una crescita degli investimenti del 2,5 per 
cento. Lo ha anticipato  Lorenzo Sassoli de Bianchi, nel giorno 
dell'Assemblea che come ogni anno si riunisce il primo mercoledì 
di luglio.   Tra le imprese "c'è fiducia" dice Sassoli de 
Bianchi e "voglia di partecipare e capire" .    Guardando ai 
settori cresce quello auto, il settore viaggi e si sta 
riprendendo il settore alimentare. "Quasi tutti I settori 
crescono tranne le tlc, un industry che si sta ridefinendo" 
sottolinea il presidente di Upa. E guardando ai mezzi "per la 
prima volta c'è un segno positivo nell' editoria, gli 
investitori vedono una possibilità anche nello sforzo innovativo 
fatto dall'editoria in questi anni. Il momento difficile e di 
trasformazione del mercato pubblicitario e del sistema 
editoriale sembra finito". (ANSA). 
BF 
2023-07-05 12:45 
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Upa, investimenti pubblicitari stimati a 9 miliardi nel 2023 
Sassoli, una previsione del +2,5% non è imprudente 
(ANSA) - MILANO, 05 LUG - Nel 2023 "il valore degli 
investimenti pubblicitari sarà di circa 9 miliardi", con una 
crescita che Upa prevede del 2,5 per cento. "Non lo considero 
imprudente" ha detto il presidente Lorenzo Sassoli de Bianchi a 
margine dell'annuale assemblea dell'associazione. "La cosa 
peggiore che potremmo fare ora è compiacerci" avverte però. 
(ANSA). 
BF 
2023-07-05 14:42 
 
Upa, investimenti pubblicitari stimati a 9 miliardi nel 2023 (2) 
Sassoli, una previsione del +2,5% non è imprudente 
(ANSA) - MILANO, 05 LUG - "È necessario sfruttare il clima di 
fiducia per rafforzare la nostra vocazione industriale mettendo 
la ricchezza privata al servizio dello sviluppo economico." Per 
trattenere e far rientrare i giovani di valore, Lorenzo Sassoli 
De Bianchi, presidente di Upa, l'Associazione degli investitori 
pubblicitari, propone che ci sia una qota del 20% riservata agli 
under 40 nei CdA delle società quotate e un patto fiscale per il 
rientro dei capitali esteri, con l'obbligo di investirne il 50% 
in obbligazioni di aziende italiane, bloccato per 5 anni. 
   Tornando ai numeri la raccolta del primo quadrimestre "è già 
in questa direzione" di crescita con un aumento importante degli 
investimenti nell'automotive (+25,9%). Cresce anche la spesa 
pubblicitaria a sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e 
abitazione (+9,2%). In leggera ripresa anche i settori 
alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci (+0,8%). 
Calano invece gli investimenti in telecomunicazioni (-17,2%), 
media/editoria (-15,6%), distribuzione (-9%), bevande/alcolici 
(-6%). 
   Venendo alle ricerche ufficiali sulle audience, il Presidente 
ha sottolineato l'importanza strategica della nascita di 
Audicom, che produrrà la Total Audience tra stampa e web. "La 
centralità di Auditel per la misurazione dei video è diventata 
la currency condivisa e in quest'ottica la collaborazione tra le 
due Audi diventa cruciale". Ha aggiunto, inoltre, che 
l'Associazione è pronta a partecipare anche al tavolo di 
confronto sulla futura misurazione della radio. Un faro è stato 
infine puntato sull'intelligenza artificiale, "caleidoscopio dei 
dati e delle informazioni che apre molteplici opportunità". 
(ANSA). 
BF 
2023-07-05 16:18 
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Sassoli (Upa), importantissimo che Mediaset resti italiana 
Berlusconi ha rivoluzionato la comunicazione e la pubblicità 
(ANSA) - MILANO, 05 LUG - "Ricorderò Berlusconi prima 
dell'inizio del nostro incontro, l'imprendotore che ha 
rivoluzionato la comunicazione e auguro ai figli e ai 
collaboratori che ne raccolgono il testimone di andare avanti. 
Auspico che Mediaset resti in Italia, è importantissimo: noi di 
Upa faremo la nostra parte per sostenerli con gli investimenti". 
Lo ha detto il presidente dell'associazione che riunisce le 
imprese che investono in pubblicità prima dell'annuale incontro. 
   "Come quando si inventò il Mundialito - accende i ricordi - e 
chiese in Upa sostegno". (ANSA). 
BF 
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PUBBLICITA': SASSOLI (UPA), 'OPERATORI FIDUCIOSI, 2023 CHIUDERA' IN CRESCITA DEL 
2,5%' = 
      Milano, 5 lug. (Adnkronos) - "È necessario sfruttare il clima di  
fiducia per rafforzare la nostra vocazione industriale mettendo la  
ricchezza privata al servizio dello sviluppo economico." Per  
trattenere e far rientrare i giovani di valore, Lorenzo Sassoli De  
Bianchi (Presidente di Upa, l'associazione degli investitori  
pubblicitari) propone quote verdi riservate agli under 40 nei Cda  
delle società quotate: "Servono idee fresche e sensibilità verso  
l'innovazione". Per aiutare lo sviluppo economico propone un patto  
fiscale per il rientro dei capitali esteri, con l'obbligo di  
investirne il 50% in obbligazioni di aziende italiane, bloccato per 5  
anni. 
      Dopo un sentito ricordo di Silvio Berlusconi, l'imprenditore  
visionario che ha rivoluzionato il mondo della pubblicità e della  
comunicazione "allargando le opportunità per le nostre imprese e  
dimostrandone l'efficacia per la crescita delle nostre marche", una  
parola ha guidato la relazione del presidente di Upa Sassoli de  
Bianchi in apertura di Upa23: fiducia. 
      Fiducia nelle capacità reattive del Paese che nei recenti momenti  
difficili ha dato il meglio di sé stesso, fiducia delle famiglie  
italiane i cui risparmi sono i più alti in Europa, fiducia nella  
capacità innovativa dell'imprenditoria e nella consapevolezza  
dell'importanza strategica degli investimenti pubblicitari. Sassoli de 
Bianchi prevede, di conseguenza, che il mercato degli investimenti  
pubblicitari chiuderà con una crescita pari al +2,5%. E la raccolta  
del primo quadrimestre è già in questa direzione. (segue) 
      (Liv/Adnkronos) 
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PUBBLICITA': SASSOLI (UPA), 'OPERATORI FIDUCIOSI, 2023 CHIUDERA' IN CRESCITA DEL 
2,5%' (2) = 
      (Adnkronos) - Guardando ai settori merceologici con una maggiore quota 
di mercato, 6 dei primi 10 hanno un segno positivo. I dati relativi ai 
primi 4 mesi del 2023 mostrano un aumento importante degli  
investimenti nell'automotive (+25,9%). Cresce anche la spesa  
pubblicitaria a sostegno dei comparti gestione casa (+12%) e  
abitazione (+9,2%). In leggera ripresa anche i settori alimentari  
(+2,5%), cura persona (+1,9%) e farmaci (+0,8%). Calano invece gli  
investimenti in telecomunicazioni (-17,2%), media/editoria (-15,6%),  
distribuzione (-9%), bevande/alcolici (-6%). 
      Venendo alle ricerche ufficiali sulle audience, il presidente ha  
sottolineato l'importanza strategica della nascita di Audicom, che  
produrrà la total audience tra stampa e web. "La centralità di Auditel 
per la misurazione dei video è diventata la currency condivisa e in  
quest'ottica la collaborazione tra le due Audi diventa cruciale". Ha  
aggiunto, inoltre, che l'associazione è pronta a partecipare anche al  
tavolo di confronto sulla futura misurazione della radio. Poi ha  
ricordato l'impegno dell'associazione per una comunicazione  
accessibile e inclusiva, "che permetta alle persone con diverse  
abilità sensoriali di fruire della pubblicità" e ha citato alcuni dei  
temi chiave su cui si concentrerà l'attività di Upa nel prossimo  



futuro, in particolare l'advanced tv, ossia la convergenza video tra  
tv e online, e l'influencer marketing, a cui sarà dedicato un nuovo  
evento in autunno. 
      La formazione dei giovani in merito agli aspetti più innovativi della  
comunicazione continua a essere una delle priorità dell'Associazione,  
che grazie anche alle collaborazioni con Una, Obe, NeodataLab e il  
Politecnico di Milano, promuove corsi di alta formazione in strategie  
e pianificazione digitali, Branded Content, Data Science, Brand  
Management. (segue) 
      (Liv/Adnkronos) 
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PUBBLICITA': SASSOLI (UPA), 'OPERATORI FIDUCIOSI, 2023 CHIUDERA' IN CRESCITA DEL 
2,5%' (3) = 
      (Adnkronos) - Dopo la relazione del presidente di Upa, sono  
intervenuti Valeria Sandei, ceo Almawave, Walter Quattrociocchi,  
professore di Data Science and Complexity a La Sapienza e Silvia  
Bagliani, presidente e ad Mondelez Italia. 
      Focalizzato sull'intelligenza artificiale l'intervento di Valeria  
Sandei: "L'intelligenza artificiale -ha detto- è il caleidoscopio dei  
dati e delle informazioni ed apre molteplici opportunità. Evolvono non 
solo gli strumenti a disposizione del mondo della pubblicità, del  
broadcasting e della media intelligence ma anche le possibilità di  
innovazione dei contenuti, in tutti gli ambiti di mercato.  
L'intelligenza artificiale deve porre al centro la persona ed il  
miglioramento della vita, in modo concreto e responsabile, diventando  
così una occasione per disegnare il futuro con la creatività dei  
visionari, propria di questo settore". 
      Il professor Quattrociocchi, docente di Data Science and Complexity  
alla Sapienza di Roma, ha spiegato le dinamiche delle conversazioni  
digitali sui social, approfondendo anche il fenomeno delle fake news:  
"I social media hanno imposto un nuovo business model al mondo  
dell'informazione premiando l'intrattenimento -ha commentato-. Il  
risultato spesso paradossale è una segmentazione delle opinioni in  
'camere' chiuse che non comunicano fra loro, in un dialogo impossibile 
in cui nessuno è disposto a cambiare idea". (segue) 
      (Liv/Adnkronos) 
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PUBBLICITA': SASSOLI (UPA), 'OPERATORI FIDUCIOSI, 2023 CHIUDERA' IN CRESCITA DEL 
2,5%' (4) = 
      (Adnkronos) - L'ad di Mondelez Italia Bagliani, nel suo intervento, ha 
spiegato come i grandi cambiamenti dei consumatori e della società  
abbiano un impatto sul modo di comunicare e come Mondelez  
International stia affrontando questo tema. Riuscire a essere rilevanti 
in un mondo frammentato e con troppi stimoli rappresenta una grande  
sfida. L'utilizzo dell'empatia unita alla tecnologia e  
all'intelligenza artificiale è fondamentale per vincere la sfida  
portando messaggi personalizzati e rilevanti su grande scala. 
      "Passare dalla ricerca di personalizzazione alla ricerca di rilevanza  
-ha osservato- permette di generare esperienze coinvolgenti che  
aiutano i marchi a creare un legame emotivo con i consumatori e a  
mantenere la loro fedeltà nel tempo. In Mondelez International siamo  
convinti che la forza dei grandi brand sia proprio quella di creare  



connessioni umane". 
      (Liv/Adnkronos) 
ISSN 2465 - 1222 
05-LUG-23 16:12 
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Pubblicità, Upa: c'è fiducia, nel 2023 attesa crescita 2,5% mercato 
Sassoli De Bianchi: sfruttare clima fiducia per rafforzare nostra vocazione 
Milano, 5 lug. (askanews) - "È necessario sfruttare il clima di 
fiducia per raforzare la nostra vocazione industriale mettendo la 
ricchezza privata al servizio dello sviluppo economico". Così 
Lorenzo Sassoli De Bianchi, presidente di Upa (l'Associazione 
degli investitori pubblicitari), che per trattenere e far 
rientrare i giovani di valore propone quote verdi riservate agli 
under 40 nei CdA delle società quotate: "servono idee fresche e 
sensibilità verso l'innovazione". Per aiutare lo sviluppo 
economico propone un patto fiscale per il rientro dei capitali 
esteri, con l'obbligo di investirne il 50% in obbligazioni di 
aziende italiane, bloccato per 5 anni. 
Dopo il ricordo di Silvio Berlusconi, una parola ha guidato la 
relazione di Sassoli de Bianchi in apertura dell'edizione 2023 
dell'evento annuale dell'Upa, che si è svolto come sempre al 
Teatro Strehler: "fiducia". Fiducia "nelle capacità reattive del 
Paese che nei recenti momenti difficili ha dato il meglio di sé 
stesso, fiducia delle famiglie italiane i cui risparmi sono i più 
alti in Europa, fiducia nella capacità innovativa 
dell'imprenditoria e nella consapevolezza dell'importanza 
strategica degli investimenti pubblicitari". Sassoli de Bianchi 
prevede, di conseguenza, che il mercato degli investimenti 
pubblicitari chiuderà il 2023 con una crescita pari al +2,5%. 
E la raccolta del primo quadrimestre, riporta un comunicato. è 
già in questa direzione. Guardando ai settori merceologici con 
una maggiore quota di mercato, 6 dei primi 10 hanno un segno 
positivo. I dati relativi ai primi 4 mesi del 2023 mostrano un 
aumento importante degli investimenti nell'automotive (+25,9%). 
Cresce anche la spesa pubblicitaria a sostegno dei comparti 
gestione casa (+12%) e abitazione (+9,2%). In leggera ripresa 
anche i settori alimentari (+2,5%), cura persona (+1,9%) e 
farmaci (+0,8%). Calano invece gli investimenti in 
telecomunicazioni (-17,2%), media/editoria (-15,6%), 
distribuzione (-9%), bevande/alcolici (-6%). 
Venendo alle ricerche ufficiali sulle audience, il presidente ha 
sottolineato l'importanza strategica della nascita di Audicom, 
che produrrà la Total Audience tra stampa e web. "La centralità 
di Auditel per la misurazione dei video è diventata la currency 
condivisa e in quest'ottica la collaborazione tra le due Audi 
diventa cruciale", ha detto. Ha aggiunto, inoltre, che 
l'Associazione è pronta a partecipare anche al tavolo di 
confronto sulla futura misurazione della radio. 
Bos 
Milano, 05 LUG 2023 19:15 
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